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Prefacio

La fundación CDR (Rural Development Consult, se-
gún su nombre oficial) se creó en 1989 con el fin de 
contribuir al desarrollo de la región por medio de la 
investigación, la generación de conocimiento y la re-
flexión. 

Con veintiocho años de experiencia, más de seis-
cientos proyectos ejecutados y una red de más de 
veinte consultores e investigadores, actualmente el 
CDR se encuentra sólidamente arraigada en Centro-
américa, el Caribe y la Región Andina, con trabajos 
realizados en distintas áreas del desarrollo rural. 

El equipo del CDR, conformado a partir de 2017 por 
seis consultores-investigadores, trabaja de forma 
permanente desde sus oficinas en San José, Costa 
Rica, y desde otros cuatro países de Centroaméri-
ca, Europa y el Caribe. Se apoya también, constan-
temente, en otros consultores asociados, quienes 
operan desde diversos países del mundo. Esta si-
tuación resalta la adaptabilidad de la Fundación y su 
flexibilidad para alcanzar sus objetivos, y refleja que, 
en su recorrido, ha crecido en cuanto a la cantidad 
de proyectos ejecutados, los enlaces, las redes, los 
métodos y la forma de comunicar sus hallazgos. 

En 2015 y 2016, las experiencias del CDR han sido variadas, como variados han sido también 
sus aprendizajes. El análisis ha ido ampliando el número de cadenas, sectores y países de 
interés. Las actividades presentan una convergencia cada vez más cercana del desarrollo 
local y de las tendencias económicas y sociales en el hemisferio oeste del planeta. Las 
metodologías de la investigación se han ido tecnificando y se han ido adaptando a la glo-
balización del conocimiento. El reto del CDR en este momento es lograr un equilibrio entre 
asignaciones de consultoría e investigación académica, en un área geográfica que cubra 
Centroamérica, la Región Andina y el Caribe.

La fundación se esfuerza por mantenerse independiente de los intereses específicos de las 
agencias donantes, así como de las instituciones que reciben las asesorías y los servicios. 

El CDR sigue 
teniendo los 
ojos puestos 
en el futuro, 

con una base 
sólida de 

veintisiete años 
de evaluaciones, 

asesorías, 
proyectos y 

experiencias 
desarrolladas
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Esto ha permitido mejorar la calidad de los resultados de la investigación y también las po-
líticas de la cooperación. La investigación y la asesoría convergen de tal forma, que el es-
tablecimiento de un ambiente institucional apropiado es la clave del éxito en los esfuerzos 
para el desarrollo. 

El CDR sigue teniendo los ojos puestos en el futuro, con una base sólida de veintisiete años 
de evaluaciones, asesorías, proyectos y experiencias desarrolladas, y está comprometida a 
continuar ofreciendo una gama balanceada de servicios de reflexión y programación para 
los próximos años. Su ubicación, su experiencia y su enfoque multidisciplinario constituyen 
la base para servir al interés público.

Existe una necesidad constante de apoyar la intervención pública y privada con conocimien-
tos basados en investigaciones de campo y autonomía profesional. Esto es lo que marca 
nuestra agenda operativa, en el camino hacia un proceso de desarrollo equitativo y justo. 

Lo invitamos a descubrir más sobre la Fundación CDR, su trabajo y sus intereses. Esperamos 
seguir ofreciendo servicios pertinentes de calidad.

El Equipo CDR
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Introducción

El CDR es una fundación internacional establecida en 1989 en Ámsterdam, Países Bajos, y 
trabaja de manera independiente desde 2006. Siempre ha funcionado en San José, Costa 
Rica, como la base para todas sus actividades en América Central y el Caribe. También rea-
liza investigaciones y brinda asesorías en América del Sur y en Africa.

Asimismo, el CDR mantiene lazos de colaboración con varias instituciones de investigación, 
incluidas universidades de los Países Bajos, y también con empresas de consultoría e inves-
tigación en Europa, Centroamérica y el Caribe.

El marco de trabajo de los servicios de consultoría del CDR está basado en una extensa 
investigación aplicada, la cual combina estudios a nivel microeconómico, con análisis secto-
riales y macroeconómicos. 

Durante la última década, el trabajo del CDR ha estado enfocado principalmente a las si-
guientes áreas: 

• Evaluación de efectos directos e indirectos de programas e intervenciones puntuales.

• Investigación en cadenas rurales de producción, patrones de comercialización y apoyo 
a la micro, pequeña y mediana empresa.

• Evaluación de políticas de servicios financieros a la talla, dirigidos a MIPYMES en par-
ticular.

• Monitoreo de programas de desarrollo sostenible, con énfasis en dinámica territorial y 
equidad.

• Implementación de proyectos de (re) construcción de infraestructura pública y plani-
ficación urbana.

A través de los años, se ha logrado integrar los aspectos de género en el desarrollo. Esto se 
refleja en las contribuciones a un mercado de servicios que facilita el desarrollo económico 
y social en la región.

La actual fortaleza de la Fundación descansa en la profundidad, la especificidad y la flexibili-
dad de los compromisos asignados por instituciones bilaterales y multilaterales. El trabajo se 
orienta a aliviar preocupaciones sobre el alcance y los efectos de las políticas de desarrollo, 
a través de métodos analíticos y de asesoría acordes con las necesidades de los actores del 
desarrollo. El objetivo es crear capacidad adicional, tanto por parte de los grupos meta como 
de las agencias.
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Con este informe bienal, se invita al lector a que conozca un poco más sobre el trabajo del 
CDR, sobre todo sus logros y desafíos en los últimos dos años (2015-2016), y particularmente 
las contribuciones de la fundación al desarrollo de la región. Luego se hace una descripción 
de la organización y del equipo consultor, para pasar a los logros de los últimos dos años. En 
anexos se presenta un detalle de los proyectos ejecutados en 2015 y 2016.
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La transición hacia la energía 
renovable en la oficina del CDR

En diciembre 2016 se realizó el proyecto de la ins-
talación de diez paneles solares en el techo del 
inmueble del CDR en San Pedro Montes de Oca, 
San José. Un total de diez paneles, con una capa-
cidad total de 3.2 kWp, fueron colocados al inicio 
del mes, seguido de una inspección y autorización 
definitiva por parte de la Compañía Nacional de 
Fuerza y Luz. En Costa Rica, desde mayo 2016 está 
vigente el nuevo régimen que permite a hogares 
y empresas individuales la instalación de paneles 
bajo la modalidad de neteo simple. Esto significa 
que las unidades consumidoras pueden inyectar 
la energía solar generado durante el día, para con-
sumirlo posteriormente cuando el sol no está. 

La empresa instaladora fue Purasol S.A., selec-
cionada de una lista corta luego de una compa-
ración basada en parámetros de costo del equipo e instalación, flexibilidad en un eventual 
cambio en la escala del sistema, como también el costo de mantenimiento del equipo. La 
empresa Purasol respondió de la manera más favorable, en el sentido de que sus paneles 
– del modelo Canadian Solar 320 – vienen cada uno con un micro-inversor. Esto facilita la 
detección de una falla en un panel individual y contribuye al seguimiento del sistema en su 
totalidad por computadora. El costo del mantenimiento del sistema se limita al de una sola 
revisión por año como máximo.

Las primeras experiencias del sistema son globalmente positivas. Al inicio del 2017 se arrojó 
una generación por el orden de 400 kWh por mes. El costo mensual de la luz se ha reducido 
en más de 75 %, lo cual permitiría recuperar la inversión en aproximadamente diez años.

La puesta en marcha de los paneles se realizó en diciembre 2016, con una tertulia celebrada 
en presencia de amigos profesionales y vecinos del barrio. Asistieron representantes de la mu-
nicipalidad Montes de Oca, de la Embajada de los Países Bajos y de asociaciones de vecinos, 
activas en distintos sectores. Se contó también con la presencia de la pintora Ank Draijer, quien 
ofreció un relato sobre sus recientes trabajos en los que se ha incorporado la energía solar como 
tema de inspiración en al menos dos de sus pinturas. Una de estas está ahora presente en la 
oficina del CDR, mientras que la otra ha sido obsequiada a la comunidad Montes de Oca, repre-
sentada por la alcaldía del distrito. Las charlas del evento se encuentran ahora en www.cdr.or.cr. 

El costo mensual 
de la luz se ha 

reducido en 
más de 75%, lo 
cual permitiría 

recuperar la 
inversión 

en diez años
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Organización y personal 

Junta Directiva2

La Junta Directiva de la Fundación se reúne periódicamente en Holanda o en Bélgica, co-
múnmente dos veces al año. Desde 2017, los miembros de la junta directiva de la Fundación 
son los siguientes: 

Consultores/Investigadores y Asistentes

El CDR mantiene una organización interna con líneas directas de comunicación acorde con 
su tamaño. Desde 2016 su equipo está integrado por seis miembros, varios de ellos residen-
tes en San José, Costa Rica. La oficina está bajo la dirección de Hans Nusselder.  Los otros in-
vestigadores-consultores principales son: Angélica Ramírez, Stervins Alexis, Alejandro Uriza 
y Paul Cloesen. Ariana Araujo y Adolfo Córdoba fueron miembros del equipo durante ambos 
años, respectivamente solo en 2016. También brindaron apoyo Rosa León Conejo y Melanny 
Zúñiga Araya, en varios estudios realizados en Costa Rica sobre “Servicios financieros para la 
agricultura sostenible (SEFAS)”, y “Asociaciones Administradoras de Agua (ASADAS)”, proyec-
tos ejecutados en 2015-16. 

El equipo administrativo está conformado por Esther Laureano, quien funge como asistente 
de servicios generales, y Marta Valenzuela, secretaria y encargada de la contabilidad. Dou-
glas Sánchez Fieuyean apoya al equipo de trabajo en lo relacionado con la tecnología de 
la información. Por su parte, Martha Müller y Lucinda Taft brindaron apoyo en la revisión de 
informes de evaluación. El equipo de trabajo se complementó con un grupo de consultores 
asociados ―Melvin Edwards, Iris Villalobos, Milán Baez y Andrea Peña— quienes colaboraron 
en la preparación y ejecución de proyectos durante el período reportado.

1 En 2016, Jos Vaessen terminó su función de secretario de la Junta Directiva.

Ruud Lambregts, Presidente. 
Sociólogo, exgerente de programas 
internacionales en Oxfam-Novib.

�Rosien Herweijer, Tesorera. 
Economista, consultora independiente.

―Secretario. Vacante.1

Maja Haanskorf, Miembro. 
Periodista, redactora en jefe de la revista 
neerlandesa La Chispa.

�Marieke de Ruijter de Wildt, Miembro. 
Agro-economista, Directora de Agriplace, 
Amsterdam. 
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Logros en 2015-2016

En el período se logró ejecutar un número de proyectos, los cuales fueron innovadores por 
la metodología, la temática, la cobertura geográfica o una combinación de esos aspectos. 

ASADAS

Un primer logro ha sido la ejecución de dos estu-
dios consecutivos en Costa Rica, contratados por 
el PNUD, sobre el funcionamiento de las Asocia-
ciones Administradoras de Agua (ASADAS), de las 
que operan cerca de 1,500 en el país. En una pri-
mera etapa en 2015 se investigaron más de 300 
ASADAS, en el norte del país, en cuanto a aspec-
tos de organización, gestión administrativa y financiera, cobertura de servicios, potencial y 
cuellos de botella en sus operaciones. Coordinado desde el equipo del CDR, un grupo de 
diez encuestadores se trasladaron a las comunidades para levantar las informaciones por 
medio de una encuesta cuya metodología permitió subir los datos en línea (por nube). El aná-
lisis permitió tanto al PNUD como a la institución autónoma nacional, Acueductos y Alcanta-
rillados (AyA), disponer de un diagnóstico amplio y profundo sobre el entorno y los factores 
que inciden en el desempeño de las ASADAS en el norte de Costa Rica.

Una segunda etapa del estudio se desarrolló en 2016 a nivel de 112 ASADAS, también en el 
norte y noreste, que fueron visitadas por encuestadores y además registrados por técnicos 
especializados en georreferenciación. El trabajo se llevó a cabo en estrecha colaboración 
con AyA, basado en un cuestionario estandarizado que seguirá siendo utilizado en futuros 
estudios en otras partes del país. 

El diagnóstico realizado es doblemente importante, ya que no solo responde a la demanda 
de información a nivel nacional en materia de gobernanza y administración de las ASADAS 
en el nivel local, sino que también contribuye a la formulación de futuras políticas públicas 
a la luz del cambio climático. La importancia de datos relevantes y actualizados fue confir-
mada a finales de noviembre 2016, cuando el huracán Otto afectó gravemente a en total 54 
ASADAS cuyos acueductos quedaron dañados. El huracán siendo tan devastador por prime-
ra vez en la historia del país, se infiere el interés de los actores responsables por el servicio 
de agua en darles seguimiento a las ASADAS en toda Costa Rica. 

En Costa Rica 
operan cerca de 

1,500 ASADAS
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Tablero de control en salud

Un segundo logro ha sido la divulgación de herramientas de gestión para el monitoreo de 
subvenciones financiadas por el Fondo Mundial de lucha contra el Sida, la tuberculosis y la 
malaria. La Asociación del Fondo Mundial moviliza e invierte cerca de US$ 4.000 millones 
al año para financiar programas que son ejecutados por expertos locales en los países y las 
comunidades más necesitados. Una de las herramientas instalada en los países de Republi-
ca Dominicana, Mozambique y Nicaragua, es el Tablero de control (Dashboard) del Receptor 
Principal (RP).2 Es una herramienta de visualización de la información más importante que 
necesitan los gerentes y ejecutivos a cargo de decisiones para monitorear el avance hacia 
de los objetivos de la subvenciones financiadas por el Fondo Mundial. 

Al usar los datos del dashboard, que consolida los indicadores claves de gestión, los usua-
rios pueden identificar distintos problemas y cuellos de botella en la implementación del 
programa. Los gerentes y otros ejecutivos del RP, Mecanismo Coordinador de País (MCP) y 
Subreceptores (SR) pueden luego adoptar medidas correctivas para mejorar el desempe-
ño de la subvención. De este modo, el dashboard orienta el análisis de los RP de su propio 
desempeño y por lo tanto les da una oportunidad de detectar problemas de ejecución de 

2 Herramienta tecnológica desarrollada en 2014 por medio del proyecto Grant Management Solutions 
(GMS), el Secretariado del Fondo Mundial de lucha contra el Sida, la tuberculosis y la malaria, y un socio del 
sector privado, la multinacional alemana de tecnología informática SAP.
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la subvención. De esta forma pueden adoptar medidas rápidas para realizar las debidas co-
rrecciones, basado en un seguimiento trimestral.

Estudio de PYMEs caribeñas

Durante el año 2016 se llevó a cabo el estudio sobre el las medianas, pequeñas y micro-em-
presas en doce islas caribeñas. Anteriormente nunca se había realizado una investigación de 
las PYMEs en el Caribe en un marco comparativo entre las islas de habla inglesa, francesa y 
neerlandesa, o papiamento. A solicitud del Programa “Competitividad de Micro-Empresas y 
Pequeñas y Medianas Empresas” (UE-COSME, por sus siglas en inglés), el CDR se encargó 
de una encuesta sobre el perfil y desempeño, aplicada a cerca de 900 empresas en las is-
las cubiertas por el Programa. En consecuencia, se cuenta ahora con datos sobre recientes 
niveles de venta, empleo, gestión de la empresa, acceso a servicios financieros, consumo 
de luz y agua, gestión de desechos e interés del empresario en servirse de servicios de ca-
pacitación y asesoría.

El estudio sobre las PYMEs caribeñas también abarcó el papel que juegan las organizacio-
nes suministradoras de servicios de desarrollo. En su mayoría son asociaciones de negocios, 
fundadas por las personas emprendedoras bajo responsabilidad propia. No obstante, sobre 
todo en el Caribe neerlandés, las Cámaras de Comercio juegan un papel aglutinador y de 
fomento del sector PYME, en virtud de la legislación nacional que les permite protagonizar 
las acciones de servicios y apoyo. El componente de organizaciones de servicios de desa-
rrollo se realizó al aplicarse una herramienta de evaluación de desempeño, que consiste en 
la valoración de la entidad sobre aspectos de gobernanza, administración, prestación de 
servicios y atención a retos en relación con el medio ambiente y el cambio climático.

En los resultados de estudio consta, en primer lugar, la enorme variedad de actividades de-
sarrolladas por las PYME, muchas veces en directa relación con el sector turismo que predo-
mina la economía de la región. Al mismo tiempo, la PYME típica opera a una escala modesta, 
puesto que el 60 % de las empresas tienen solo tres o menos empleados (el dueño incluido) 
y reporta un nivel de ventas brutas inferior a USD 60,000.

Servicios Financieros para la Agricultura Sostenible (SEFAS)

El Programa SEFAS, a pesar de ya no contar con los recursos de la agencia neerlandesa HI-
VOS, continuó su agenda en 2016. Con apoyo de la organización Root Capital se ejecutó un 
proyecto nuevo para para vincular grupos de productores y entidades financieras en Centro-
américa. En este marco se ofreció asistencia técnica a entidades financiera en el desarrollo 
de negocios financieros, adecuados a las necesidades del sector agrícola rural en la región. 

En Guatemala, se crearon alianzas de trabajo con la Asociación Nacional de Café (ANACA-
FE) y la Fundación FUNDASISTEMAS para promover el acceso a créditos para grupos de 
pequeños productores de café. Esto resultó en la redacción preliminar de una Guía Práctica 
para instituciones financieras sobre cómo operar en el mercado del financiamiento rural en 
coordinación con Root Capital y auspiciado por el BID-FOMIN. 

De manera general, SEFAS cuenta con un “paquete” de servicios orientados a brindar apoyo téc-
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nico, capacitación y herramientas tanto a instituciones (micro)financieras como grupos, platafor-
mas de comercialización o entidades especializadas en la asesoría a grupos productivos. Por esta 
vía se busca ampliar el acceso a servicios financieras por parte de pequeñas empresas rurales.

Reconstrucción de Léogâne, Haití

En Haití, el “Programa de apoyo a la reconstrucción del municipio de Léogâne” (RELEO) se 
puso en marcha después del terremoto de enero 2010. El Programa apuntaba a responder a 
la emergencia luego de la catástrofe que dejó miles de víctimas y graves daños materiales. 
También en Léogâne se removió los escombros de las casas destruidas, para mejorar las 
carreteras urbanas. Se hicieron trabajos de limpieza de los canales de drenaje, canales de re-
gadío y limpieza de calles. En el marco del Programa RELEO se pusieron en marcha veintiún 
proyectos de reconstrucción de servicios públicos, tales como los comisariados de la policía 
municipal, el centro cultural con biblioteca, escuelas, liceo y la construcción del parque mu-
nicipal. Todos los proyectos fueron concluidos satisfactoriamente. RELEO permitió, además, 
el fortalecimiento de quince concejales municipales, once comités de mantenimiento de las 
infraestructuras y ochenta establecimientos educativas con una facilidades para la ense-
ñanza a 4.500 alumnos. Todas estas actividades han contribuido al ordenamiento territorial 
luego de la emergencia en Léogâne.

Ejecución por país y temática 

El trabajo del CDR durante 2015 y 2016 estuvo enfocado en una amplia gama de investiga-
ciones, evaluaciones y servicios de asesoría a proyectos. En los gráficos 1 y 2 se muestran los 
proyectos realizados para ambos años por país y región durante este periodo. La ejecución 
de proyectos a nivel regional en este periodo se mantiene, sobre todo con proyectos en toda 
Centroamérica o proyectos transcontinentales. 

Durante el período 2015-16, la fuerte participación de solicitudes de trabajo originadas con 
fondos europeos y norteamericanos se confirmó, registrándose en más de la mitad de los 
casos. Clientes importantes fueron la Unión Europea (delegaciones en Centroamérica y el 
Caribe), el banco alemán KfW, como también Root Capital y Grant Management Solutions  
(ambos de Massachusetts, EEUU). En Costa Rica, el PNUD se confirmó como cliente signi-
ficativo en los dos años. Un cliente externo nuevo en Costa Rica se presentó por parte del 
Banco Popular, interesado en reforzar estructuras productivas en el sector rural del país.

Clientes de la cooperación bilateral belga y neerlandesa operan mayormente desde el sec-
tor no gubernamental, tal como en el caso de la Federación de ONGs de cooperación al de-
sarrollo (ACODEV / NGO Federatie) de Bélgica, y el Instituto Neerlandés para la Democracia 
Multipartido e HIVOS de los Países Bajos. Con las tres agencias se llegó a atender a actores 
en una variedad de países, lo cual se inscribe en la estrategia del CDR, con miras al intercam-
bio de estrategias entre países y sectores.

En términos de proyectos en un solo país, a diferencia de periodos anteriores en donde ha desta-
cado la ejecución de proyectos en Nicaragua, para este periodo se desarrollaron más proyectos 
en Costa Rica y Haití; con más proyectos en ambos países para 2015, en comparación con 2016.
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Gráfico 1. Proyectos desarrollados por el CDR por país/región (2015-2016)

Gráfico 2. Áreas de trabajo del CDR por año (2015-2016) 
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Respecto a las áreas temáticas de trabajo cubiertas, se mantiene la ejecución de proyectos 
de Programación, Monitoreo y Evaluación, como en el periodo anterior. Para el periodo de 
2015 y 2016 destaca el aumento de proyectos en Mercados y Cadenas de Valor (específica-
mente en 2015) y de proyectos de Medio Ambiente y Recursos Naturales en 2016. Esta última 
temática destaca con proyectos desarrollados en Costa Rica, relacionados a la gestión rural 
del agua.

Auditoría

Los estados financieros para el 2015 y el 2016 fueron auditados de acuerdo con los principios 
contables generalmente aceptados. La auditoría externa fue realizada en Costa Rica por el 
Lic. Ismael Acosta (CPA 3115), sobre el año 2015, seguido por el Lic. Abraham Vargas (CPA 
1294) quien se encargó del ejercicio sobre 2016.
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Anexos

Anexo 1. Consultores e Investigadores

Núcleo del Staff

Hans Nusselder

El MSc. Hans Nusselder (1957) es graduado en economía y sociología de los pueblos no oc-
cidentales en la Universidad Libre de Amsterdam. Se integró al CDR al concluir sus investiga-
ciones en el sureste de Asia y su experiencia laboral con organizaciones internacionales de 
América Latina, África Occidental y los Países Bajos. Su especialización incluye formulación 
de programas de desarrollo productivo y humano; capacitación y apoyo a organizaciones de 
productores y de comercio internacional, fortalecimiento de estructuras financieras rurales 
en América Central y el Caribe, análisis de políticas sobre partes del sector privado de la so-
ciedad civil y el desarrollo sostenible de áreas fronterizas apoyadas por la cooperación téc-
nica y las instituciones locales. Además de su posición como director de la Oficina del CDR, 
con sede en San José, está involucrado en el análisis del desarrollo del sector financiero no 
bancario de América Latina y África y también en estudios de impacto, agro-comercializa-
ción y formulación de programas de asistencia técnica con cobertura regional.  

Paul Cloesen

El MSc. Henri-Paul Cloesen (1959) es ingeniero agrónomo (fitotecnia, cultivos tropicales y 
subtropicales), graduado de la Universidad de Lovaina, Bélgica. Tiene amplia experiencia en 
gestión, administración, monitoreo y evaluación de proyectos de cooperación en el ámbito 
agrícola y rural en general. Se ha desempeñado en diversificación económica, comercializa-
ción de productos agrícolas, financiamiento rural, apoyo a las PyME, desarrollo de sistemas 
de información y de gestión, preparación para emergencias, conservación de biodiversidad 
y protección del medio ambiente. Dio apoyo administrativo y contable a asociaciones de 
productores rurales. Ha trabajado con una amplia gama de cultivos alimenticios e industria-
les tropicales y en las industrias agro-alimenticias, en las que realizó estudios de factibilidad 
económica, social y ambiental.

Angelica Beatriz Ramírez Pineda

La ingeniera Angelica Ramírez Pineda (1983) se graduó en la carrera de Desarrollo Socioeconó-
mico y Ambiente en la Escuela Agrícola Panamericana, Zamorano, en Honduras. Ha trabajado 
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en proyectos relacionados con microfinanzas y monitoreo socioeconómico en Centroamérica, 
principalmente desarrollando instrumentos de investigación, levantamiento de información de 
campo, análisis estadístico y sistematizaciones. Además tiene experiencia en el diseño de pro-
yectos para la diversificación de productos en el tema de exportaciones, así como en el desa-
rrollo de cadenas de valor y gestión de alianzas. Ha ejecutado diferentes misiones en Latinoa-
mérica para el CBI, agencia del Ministerio de Asuntos Exteriores de Holanda. Tiene diez años de 
experiencia trabajando con varias MiPyMe en Latinoamérica, y a la vez ha trabajado por cinco 
años como entrenadora en programas de construcción de capacidades y en la promoción de 
exportaciones. Por otra parte, tiene experiencia en la construcción de herramientas de informa-
ción de mercado, como estudios de sector, estudios de producto y lineamientos de exportación.

Stervins Alexis

El doctor Stervins Alexis (1967) es ingeniero civil del Instituto Superior Técnico de Haití. Os-
tenta el grado de Ph.D. en Cambio Global y Desarrollo Sostenible de la Universidad de Al-
calá de Henares, de Madrid. Tiene una experiencia de veinte años en formulación, gestión 
y monitoreo de planes, programas y proyectos de desarrollo regional, local y rural, infraes-
tructuras sociales, manejo y gestión de recursos naturales y apoyo al fortalecimiento de las 
organizaciones. Está especializado en procesos de desarrollo local, gestión de los recursos 
naturales y prevención y gestión de riesgos y desastres, áreas que comprenden el orde-
namiento de cuencas y la planificación territorial, la investigación de los ecosistemas tro-
picales y la valorización de los impactos naturales y antropogénicos. Asimismo cuenta con 
experiencia y aprendizaje práctico en los efectos del cambio climático, la contaminación y la 
fragmentación del hábitat, y ha trabajado en consultorías e investigaciones prolongadas en 
distintos países del Caribe.

Alejandro Uriza

El licenciado Alejandro Uriza Ferretti (1977) se formó en Economía Agrícola en la UNAN, de 
Nicaragua. Cuenta con una especialización en Mercadeo y Publicidad, del Instituto Tecno-
lógico de Monterrey y la Universidad Americana en Nicaragua. Tiene más de diez años de 
experiencia profesional en diferentes campos de trabajo orientados a la formulación y la 
evaluación de proyectos regionales, nacionales y comunitarios en el área rural, al desarrollo 
de planes de negocios, la realización de evaluaciones cualitativas y cuantitativas, lo mismo 
que a la asesoría técnica y las capacitaciones en organizaciones y empresas. En su inicio 
profesional participó en la evaluación de Impacto Ambiental de Plaguicidas para proyectos 
post Mitch de USAID desarrollada por la Universidad del Zamorano. Durante cinco años tra-
bajó en el área de comunicación para la Federación Red NicaSalud, ofreciendo asistencia 
técnica a múltiples organizaciones. Se involucró en evaluaciones de proyectos y programas 
a nivel nacional y regional, así como en planes de negocio, estrategias de sostenibilidad fi-
nanciera y planes de mercado.
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Consultores Asociados

Ariana Araujo Resenterra 

La Msc. Ariana Araujo Resenterra (1981) es antropóloga graduada en la Universidad de Costa 
Rica. Tiene una maestría en Estudios para el Desarrollo con especialidad en Desarrollo Lo-
cal y Regional del Institute of Social Studies, The Hague (ISS). Posee amplio conocimiento y 
experiencia profesional en el campo del desarrollo local y regional, el manejo de recursos 
naturales, género, agricultura y formulación, implementación y evaluación de proyectos. Su 
experiencia profesional incluye el análisis de políticas de desarrollo y programas financiados 
por la cooperación internacional o por los gobiernos. Se ha especializado también en proce-
sos de acción-investigación con metodologías participativas en diversos grupos sociales y 
organizaciones en el contexto regional de América Central.

Milan Baez

Milán Báez (1975) es economista (Universidad Nacional), MBA con especialidad en finanzas 
(Instituto Tecnológico de Costa Rica). Cuenta con 15 años de experiencia profesional, 11 años 
en el sector financiero como analista  senior corporativo de crédito para instituciones ban-
carias del sector privado. Tiene amplia experiencia en diligencias previas de auditoría (due 
diligence) para operaciones bancarias, en evaluación financiera, y en estructuración de ope-
raciones para (Mi-)PyMES y empresas corporativas. En los últimos  años ha trabajado en los 
temas de capacitación financiera y vinculación de servicios financieros para organizaciones 
de productores, instituciones microfinancieras y bancos en la región centroamericana.  

Arie Sanders

El ingeniero Arie Sanders (1966) es agro-economista formado en la Universidad Agrícola de 
Wageningen, Países Bajos. Ha marcado una sólida trayectoria en el CDR, con una combi-
nación de investigación académica aplicada y el apoyo a los programas y las misiones de 
evaluación en América Central. Sus áreas de especialización comprenden la sostenibilidad 
financiera de las intermediarias financieras rurales, el impacto del crédito a nivel de la familia 
rural productora y los modelos inter-actuantes de crédito, producción y migración de varios 
países de América Central. Sus experiencias como consultor cubren geográficamente des-
de el Istmo centroamericano, el Caribe y los Andes hasta el Cono Sur de América Latina, 
enriquecidas con el cumplimiento de asignaciones auspiciadas por diversas organizaciones 
multilaterales. Actualmente trabaja para la Universidad Zamorano, de Honduras. 

Iris Villalobos

La licenciada Iris Villalobos (1956) es graduada en Administración de Empresas en la Uni-
versidad Nacional de Costa Rica. Es especialista avanzada en capacitación sobre finanzas 
en Centroamérica. Ha estado ligada por más de quince años al desarrollo de numerosas 
intermediarias financieras de la región. Ha asumido también responsabilidades de gerencia 
financiera y misiones de tasación externa y evaluación. Posee un conocimiento integral de 
técnicas sofisticadas de tasación, acumuladas durante su trabajo con diversas instituciones 
financieras. Ha capacitado y dado asesoría a instituciones claves durante su proceso de in-
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corporación al sector financiero formal. Recientemente se vinculó a la formulación de planes 
de negocios financieros, así como a la evaluación de los componentes de crédito de las ONG 
y de programas multilaterales de desarrollo. 

Gustavo Novillo

Gustavo Novillo (1961) es ingeniero comercial con una especialización en Mercadeo obtenida en 
Machala, Ecuador. Como profesional especializado posee experiencia y visión para el desarrollo 
sostenible, lo cual se refleja en una carrera marcada por dotes de liderazgo y por experiencias 
en gestión del desarrollo, planificación estratégica, dirección de varias ONG, consultorías espe-
cializadas y dirección de programas y proyectos públicos y privados. Cuenta con la capacidad 
suficiente para proponer alternativas y aplicar soluciones para el logro de un desarrollo sosteni-
ble. Demuestra un historial de entrega puntual y criterios de eficiencia y efectividad de grandes 
proyectos prioritarios para los grupos participantes y para las organizaciones financiadoras. Se 
ha desempeñado en la dirección y en la coordinación de equipos de trabajo multidisciplinarios. 

Andrea Peña

La doctora Andrea Peña de Alexis (1966) es ingeniera agrónoma de la Universidad Autónoma 
de Santo Domingo. Posee el grado de Ph.D. en Medio Ambiente y Calidad de Vida de la Uni-
versidad del País Vasco, España, además de veinte años de experiencia en las comunidades 
locales para el desarrollo sostenible y la educación ambiental. También ha realizado inves-
tigaciones en ecología forestal, especialmente en bosques tropicales y manejo de recursos 
naturales en la biosfera de la República Dominicana (generación de energía limpia). Cuenta 
con experiencia en la gestión ambiental, particularmente en la auditoría ambiental y social. 
Se especializó en la coordinación, la ejecución, el seguimiento y el monitoreo de proyectos 
―sobre todo binacionales― en la región transfronteriza con Haití, caracterizados en el manejo de 
las cuencas hidrográficas y el impacto ambiental. Es docente en universidades de España y 
de Republica Dominicana en temas como la ecología y la restauración de ecosistemas.
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